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Personel Dairesi Bagkani

SUNUS

Bilgi toplumu olma ve kamuya karsi saydamligin bir gostergesi olarak 2007 yilindan itibaren yayimlanmakta
olan Personel Dairesi Baskanligi faaliyet raporlarinin bu yil on ikincisi ile sizlerin huzurlarimizdayiz.

Personel Dairesi Bagkanligr olarak gerek hizmet anlayiginda, gerekse teknoloji olarak calisanlarimiza daha iyi
hizmet vermek ve daha kaliteli hizmet gérmek, gorevini yaparken en az zaman harcamasini hedefleyen ve bilgiye
siiratle ulagsmasini saglayan bir anlayista olmaya gayret ediyoruz.

Giliniimiizde tiim diinyada oldugu gibi, lilkemizde de toplumsal yap1 ve iliskileri derinden etkileyen hizli bir
degisim yaganmaktadir. Bu hizli degisim, tim kurum ve kuruluslari etkili dnlemler almaya zorlamaktadir. Bu
zorunluluk Tiirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir.

Stratejik Planlama; kamu idarelerinin planli hizmet sunmalari, politika gelistirmeleri, bu politikalar
performans esasl biit¢elemeye dayandirmalari ve uygulamayi etkili bir sekilde izleyip degerlendirmelerini saglamaya
yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama yaklasimi ile politika belirleme ve maliyetlendirme
kapasitesinin giiclendirilmesi, hedeflere dayali yonetim anlayis1 ve biitgelemenin gelistirilmesi, kamu hizmetlerinin
arzinda yararlanic1 taleplerine duyarliligin artirllmast ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Elestiri, oneri ve beklentilerinizin bize gii¢ katacagi muhakkaktir.

Personel Dairesi Bagkanlig1 2020 Y1ili Faaliyet Raporu’nun ilgililerce kullaniminda faydali olmas1 dilegiyle bu
calismada emegi gecen mesai arkadaglarima tesekkiir ederim.



I- GENEL BILGILER

Universitemiz 27 Haziran 1987 tarihinde 3389 sayili yasa ile kurulmus olup, Personel Dairesi
Bagkanligi 124 sayih Kanun Hilkmiinde Kararnamenin  29. maddesinde  belirtilen;
“Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesiyle ilgili énerilerde bulunmak, Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili
islemleri yapmak, Idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve
uygulamak, verilecek benzeri gorevleri yapmak ile gorevlidir. “ hilkmii uyarinca hizmet vermeye
calismaktadir.

Ayrica, Bu hiikiimlerin yan1 sira 2547, 5510, 2914, 5434, 657 sayili Kanunlar ve ilgili
Yoénetmeliklere bagli olarak Universitemizde ¢alismakta olan akademik ve idari personelin her tiirlii 6zliik
islemlerini mevcut mevzuat gercevesinde en iyi sekilde gerceklestirmek amaciyla siiratli, dogru, verimli,
diizenli, uyumlu ve koordineli hizmet sunmak amacini tasimaktadir.

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname, Yonetmelik, Yonerge ve Mevzuatlarin calisanlarimiza
tanidig1 her tiirlii haklar ile 6zlikk haklarinin en kisa zamanda eksiksiz ve dogru olarak uygulanmasini temin
etmek, arastirici, sorgulayici, ¢oziimleyici diisiince yapisinda, degisen diinya kosullarinda insani degerlere
saygili, bilgiye ulasarak, bilgiyi lireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu ¢alisma
stirecine katkida bulunmak ve personelimizin gorevlerini yerine getirirken endiseden uzak yiiksek moral ve
motivasyon igerisinde ¢alismalarini siirdlirmelerini saglamaktir

Vizyon

"Daha lleriye En Iyiye" ulasmamizda Insan faktdriinii én plana gikaran yaklasim bizim olmazsa
olmazlarimizdandir. Calisanlarimiz bizim en degerli varligimizdir ve Universitemizin basarisinda kritik bir
oneme sahiptir.

Yasanilan hizli degisim siirecinde ¢alisanlarimizin ihtiyaglari, egitimleri ve gelisimlerinin saglanmasi
gibi hususlara 6nem veren, personel ile iliskileri gelistirici, biitlinlestirici ve igbirligine dayali, tikaniklarin
asilmasinda personelin katilimina basvuran, modern bir yonetim anlayisina islerlik kazandirmaktir.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Personel Daire Baskanliginin temel gorevi Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati ile ilgili 124 sayili
Kanunun Hiikmiinde Kararnamenin 29. Maddesi geregince;

a- Universitemizin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalarmi yapmak, ihtiyag
duyulan ve mevcut personelin kadro iptal — ihdasi, tenkis-tahsis ve vize islemlerini yapmak, kadro cetvelleri
kayitlar1 ile merkez ve tasra teskilati itibariyle personel kayitlarini tutmak.

b- Personel sistemin gelistirilmesi ile ilgili projeler tiretmek ve Rektorlik Makamina teklifte bulunmak.
2.Universite personelinin smif ve kadrolarina gére kidem sirasini belirlemek, personelin intibak islemlerini,
kademe ilerlemesi ve derece yiikselmelerini yapmak, aday memurlarin asalet tasdiki islemlerini yapmak,
hizmet degerlendirmelerini yapmak.

3.Personelin emeklilik islemlerini, hizmet bor¢landirma ve her tiirlii hizmet birlestirme islemlerini yapmak,

4.Akademik ve Idari Personelin, atama ve yer degistirme ve yurtigi-yurt dis1 gérevlendirilme islemlerini
yapmak.

5.Personelin, kadro ve unvan degisiklerini, takip etmek
6.Personelin disiplin islemlerini takip etmek.
7.Tiirk vatandasi ve yabanci uyruklu sézlesmeli personel islemlerini yapmak.

8.Merkez ve tasra akademik ve idari personelinin ayliksiz izinlerini takip etmek, yurt disina gidecek
personelin pasaport islemlerini yapmak.

9. 2457 sayili Kanunun 35. maddesine gore iiniversitemiz adina baska liniversitelerde yliksek lisans ve
doktora egitimi yapacak veya yapanlarin islemlerini yiiriitmek ve takip etmek,

10.2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi geregince kadrosundan farkli birimlerde gérev yapan personellerin
gorev stirelerini takip etmek,

11.0gretim Elemanlarinin gérev siiresi bitis tarihlerini takip etmek e gerekli islemleri yapmak.

12 . Kurumumuz birimlerine ve personeline ait istatistiksel bilgileri hazirlamak giincellemek ilgili sistemlere
aktarmak, bilgilendirmek.

13.Personelin Idari -Akademik gérevlerine (Rektdr, Dekan, Miidiir, Béliim Baskan1 Anabilim Dali Baskani
gibi) atanma tarihlerini ve siirelerini takip etmek

14.Personelin 6grenim ve hizmet bilgileri kayitlarini tutmak.

15.Yan 6deme ve ek gosterge bilgilerini diizenlemek.



16.Ucretsiz izin, askerlik izni ve yurt dis1 maassiz gdrevlendirmeleri yapilan personelin takibini yapmak,
ozliik haklarii sakli tutmak.

17.Giyim yardimindan faydalanacak personel listesini hazirlamak ilgili birime bildirmek.

18.1dari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,
19.Personelin hizmet i¢i egitim ihtiya¢larini belirlemek ve hizmet ici egitim programlarini diizenlemek,
20.Akademik kadro aktarma ve kullanma izni istemek (Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligindan)
21.Akademik ilanlarin hazirlanip gonderilmesini saglamak,

22.Akademik ve Idari kadrolara ait istatistiki bilgiler *in her ay ve ii¢ ayda bir YOK, Maliye Bakanlhig1 ve
Devlet Personel Baskanligina bildirilmesi

23.Verilen benzeri gorevleri yapmak



C. idareye iligkin Bilgiler

1- FiZIKSEL YAPI

1.1- Egitim Alanlan, Derslikler ve Ofisler

1.3 Hizmet alanlari

1.1.2. Ofis Alanlari

Alt Birim Ofis Sayisi m Aciklamalar
Yoénetim Ofisleri 1 41

Akademik Personel Ofisleri

idari Personel Ofisleri 12 307

Diger

Toplam 13 348

1.4- Arsiv Alanlari

Tablo 12.  Arsiv Alanlan

Toplam

Boliimler Sayis1 (Adet) Alani (m?) Aciklamalar
Arsivler 3 227
3 227




2- ORGUT YAPISI

Universitemiz Personel Dairesi Baskanligi; 1 Daire Baskami , 1 Sube Miidiirii, 3 Sef, 2 Sef V.,

10

Bilgisayar isletmeni ,1 Memur , 1 Teknisyen, 1 Teknisyen Yrd. ve 4 Daimi Is¢i calisanla hizmet

vermektedir.

SEKRETERYA DAIRE BASKANI
Teknisyen Yrd.
. .. . . \
OZLUK iSLER KADRO ATAMA DAIMI isCi ve SOZ. PER.
MUDURLUGU 4 MUDURLUGU OzLUK iSLER MUDURLUGU

O )

Mudur

Sef

Sef

Sef V.
Bilgisayar Islt.
Bilgisayar Islt.
Bilgisayar islt.
Bilgisayar islt.
Bilgisayar Islt.
Bilgisayar Islt.
Bilgisayar Islt.
Bilgisayar Islt.

Memur

—

Ceerv. )

Sef V.
Bilgisayar Islt.
Teknisyen

Daim Isci

-/

/

l

Ot )

Sef

Bilgisayar islt.
Daimi isci
Daimi isci

Daimi isci

—



3- BILGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1- Yazihm ve Bilgisayarlar

3.1.1. Yazihm ve Bilgisayarlar

_ Egitim  Amagh  (Ogrencilerin
Cinsi Idari Amacli (Adet) |Kullanimina  acgik  bilgisayar | Arastirma Amacli (Adet) | Toplam
sayisi) (Adet)

Yazilim
Masa Ustii Bilgisayar 30 30
Tasinabilir Bilgisayar 1 1

30 ) s & - s B

25 - - =

20 -

i
15 1 o
m Masa Ustl Bilgisayar
m Tasinabilir Bilgisayar
10
5
0 7 =
1 | : .
2 T
3 T
4




3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.3.1. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Idari Amach (Adet)

Egitim
(Adet)

Amach

Arastirma
Amagli (Adet)

Toplam

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Diger (Lazer Yazici)

22

22

Diger (Ekran)

Diger (Telefon)

24

24




Kamu yonetiminin daha etkin ve fonksiyonel bir hale getirilmesi i¢in vatandaslar ile devlet arasinda
ve aynt zamanda kamu kurum ve kuruluslar arasinda bilgi ve iletisim teknolojilerinden daha fazla
yararlanilmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu konu son yillarda “elektronik devlet” ya da “dijital devlet”
adr altinda giindemde bulunmaktadir ve pek cok iilke bu yonde hazirlik ¢aligmalarini siirdiirmektedir ve
uygulamalar devam etmektedir.

Bu siiregte en 6nemli araglar, elektronik sektorii ve ona bagimli ve bagl olarak gelisen bilisim

teknolojilerinin sundugu imkanlardir. Bu amagla e-devlet projesi hayata gegirilmis olup, resmi kurumlarla
yapilan tiim islemler internet iizerinden yapilmaktadir.

Universit_gmiz ve Bagkanligimiz da gelisen teknoloji ve degisen diinya’ya ayak uydurmak,
personeline ve Ulkemize daha fazla katma deger saglamak ac¢isindan bilisim teknolojilerinden imkanlar
dahilinde en iist seviyede faydalanmaya calismaktadir.

4- INSAN KAYNAKLARI

4.1- idari Personel

4.6.1. Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 444 193 637
Saglik Hizmetleri Sinifi 453 347 800
Teknik Hizmetler Sinifi 141 68 209
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 6 1 7
Din Hizmetleri Sinifi 1 1
Yardimci Hizmetli Sinifi 128 128
Toplam 1173 609 1782




4.2- idari Personelin Egitim Durumu

4.7.1. Idari Personelin Egitim Durumu

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 65 166 189 658 95
Ylzde 5,54 14,15 16,11 56,10 8,10
80
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4.3- Idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 YIL 4-6YIL |7-10YIL  |11-15YIL [16-20YIL 21 YIL VE UZERI
KiSI SAYISI 48 48 227 266 120 464
YUZDE 4,09 4,09 19,35 22,68 10,23 39,56
m1-3YIL
H4-6YIL
n7-10YIL
m11-15YIL
B 16-20YIL

W 21 YILVE UZER]




4.4 - idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

4.9.1. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

23 yas ve alti | 23-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas Uzeri
Kisi Sayisi 6 54 186 231 425 271
Yizde 0,51 4,6 15,86 19,69 36,24 23,10
40 q/__ﬁ\\\\_\
30 L
20 -
10 W kisi sayisi
0 " W Yizde
Yizde
23yags i kisi sayisi
o 2230 45 - i say
yas 51vyas
ves uzeri




5- SUNULAN HiZMETLER

5.1. idari Hizmetler

Personel Dairesi Bagkanhgi Sekreterlik Ofisi:

*Bagkanligimiz igin gerekli olan sekreterlik hizmetlerini dogru ve zamaninda yapmak.
*Telefonlara cevap vererek iletisim agini saglamak
*Gunluk toplanti ve programlarin ayarlanmasi takibi bilgilendirme iglemleri

*Evraklarin gonderilmesi ve gelen evraklarin alt birimlerimize dagitimini yapmak.



Ozliik isleri Midiirii:




Akademik Ozliik isleri Ofisi :

f

Genel hiikiimlere gore aciktan, nakil ve yeniden atama islemlerinin yapilmasi,

Akademik Personelin atama islemleri ile aylik derece ve kademe terfilerinin yapilmasi,

Yurtdisi, yurtici gérevlendirme ile ilgili Yiiksekdgretim Kurulu ve Dis Isleri Bakanlig1 yazismalari
(2547 S.K.33.35.39 Md. ve 1416 sayili kanun uyarinca ),

2914 S.K. 15. Md. uyarinca sozlesmeli Tiirk sanat¢1 6gretim elemani ile ilgili Yiiksekdgretim kurulu
Bagkanlig1, Maliye Bakanlig1 yazigmalari,

2547 Sayili1 Kanunun 33.ve 35. maddeleri uyarinca yurtdisi ve yurti¢inde lisansiistli egitim 6gretim
(doktora ve yiiksek lisans) yapmak iizere mecburi hizmet karsilig1 gérevlendirilen ve Universitedeki
gorevine donmeyen arastirma gorevlilerinin hukuki islemlerine dair yazisma ve dosyalarinin
hazirlanmasi

Emekliye ayrilan personelin belgelerinin diizenlenmesi ve ilisik kesme islemlerinin yapilmast,
Gizlilik tagiyan yazigmalar1 yapilmasi

Personel hareketlerinin Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina, Devlet Personel Baskanligina, Milli
Savunma Bakanligina bildirilmesi (nakil, gérevlendirme, pasaport, gorev belgesi, sicil 6zeti, hizmet
belgesi, askerlik tehiri, yazigmalarin yapilmast),

Goreve baslayan akademik personel bilgilerinin bilgisayara yiiklenmesi,



e (Gorev yapan akademik personelin gorev siiresi, idari gorev siiresinin takibi

e Yazigsmalarin dosyalanmasi ve yeni baglayan personele dosya agilmasi, nakil giden personelin
dosyalarinin paketlenmesi ve gonderilmesi,

e Universitemizde gdrev yapan Ogretim iiyelerinin yurtdis1 bilimsel kongreye katilimlari ile ilgili
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi ve Disisleri Bakanligi nezdinde yapilan yazigmalar

e Tipta Uzmanhk Sinavi ve Diste Uzmanlik smavi sonucu Universitemizi kazanan arastirma
gorevlilerinin uzmanlhigini alacagi tarihe kadar 6zliik islerinin takibi ve uzmanlig aldiktan sonra ilgili
belgelerin diizenlenerek Saglik Bakanligi ile dokiimanlarin Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina
gonderilmesi

e 2547 sk.34 maddesi uyarinca sozlesmeli yabanci uyruklu personel alimi, soézlesmelerinin
hazirlanmasi, oturma ve ¢alisma izni takibi.

e Goreve yeni baglayan ve unvani degisen akademik personele kimlik basimi1
e (Goreve yeni baglayana akademik personelin banka promosyonu édenmesi takibi.

e Emekli olan ve vefat eden akademik personelin web. Sayfasina eklenmesi.

4.1- Akademik Personel

Tablo 21. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore K?drolarm Istihdam Sekline
Unvan Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanh
Profesor 228 39 267
Docent 148 69 217
Dr. Ogr. Uyesi 348 122 470
Ogretim 371 38 409
Gorevlisi
Okutman
Uzman
Cevirici
Egitim-
Ogr. Plan.
Arastirma 658 107 765
Gorevlisi
Top|am 1753 375 2128




4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Tablo 22. Yabanci Uyruklu Ogretim
Elemanlar:

Unvan Geldigi Ulke Calistigi Boliim Kisi Sayist
Profesér Azerbaycan , Suriye Tmdk, [lahiyat Fk.,Tip Fk. 5
Miih.Fk.

Docent Suriye Fen Edebiyat 1

Yrd. Dogent Suriye,iran,Irak, Tayvan, [llahiyat,IIBF,Fen Edb. 24
IAlmanya,Bangledes,Misir [T1p Fk.Hava. Myo.Gtizels.

Ogretim Gorevlisi 'Yunanistn,Cin,Suriye,Iran [Fen Ed. Ybnc.Dil.,Ilahiyat 5

Okutman

Uzman

4.3- Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Tablo 23. Universitemizden Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagli Oldugu Béliim | Gérevlendirildigi Universite | Kisi Sayist

Profesor T1p Fakiiltesi Dicle Universitesi 1

Dogent
Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Uzman

Cevirici

Eg. Ogr. Planlamacist

Arastirma Gorevlisi

Toplam 1




4.4- Diger Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Tablo 24. Diger Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Calistig1 Boliim Geldigi Universite Kisi Sayis1
Profesor

Dogent G.Antep Egitim Fakiiltesi [Biilent Ecevit Universitesi 1
Yrd. Dogent

Ogretim Gérevlisi

Okutman

Uzman

Cevirici

Egitim Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Tablo 25. Sozlesmeli Akademik Personel

L BT Dagilim Oram

Unvan (%)

Kadin Erkek Toplam

Profesor

Docgent

Yard. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatg1 Ogretim Elemani 5

Sanat Uygulaticisi

Sahne Uygulaticist

Toplam 5




4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

ablo 26. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 yas ve alt1 | 23-30 yas 31-35 yas 3640 yas 41-50 yas 51 yas tizeri
Kisi Sayisi 3 339 335 330 430 316
Yiizde 0,26 28,90 28,56 28,13 30,66 26,94




Kadro Atama Miidiirii:

Akademik personel atamalarinin yapilmasi,

e  Aylik faaliyet raporlarinin YOK ve Devlet Personel Baskanhigina bildirilmesi,

e Akademik personel ilan yazilarinin hazirlanmasi,

e Akademik personel tahsis ve tenkis islemleri,

e Tipta Uzmanlk Simavi (TUS) ile ilgili calismalarin yapilmasi,

e Tipta Yan Dal Uzmanlik Sinavi (YDUS) ile ilgili calismalarin yapilmasi,

e Aciktan atama izinleri ile ilgili yapilan islemler,

e idari Personel atamalarimin (nakil veya aciktan)yapilmasi,

e  Aylik Faaliyet Raporlarinin YOK ve Devlet Personel Bagkanligi’na bildirilmesi,

e  Ug ayhk periyotlarda idari personel durumunun e-biitce araciligiyla online olarak

e  Maliye Bakanhg@i’na bildirilmesi.



A
V)

Kadro Atama Ofisi:

Kamu Personeli Secme Sinavi (KPSS) ile alinacak idari personel ile ilgili yazismalarin
Yapilmasi ve sinav sonucunda yerlestirilen personelin atama islemlerinin yapilmasi,
idari Personel tahsis ve tenkis islemleri,

Aciktan Atama izinleri ile ilgili yapilan islemler.

Akademik ve Idari personelin kadro sikisikhgmin giderilerek tahsis-tenkis
islemlerinin yapilmasi

Agciktan atama izinleri ile ilgili yapilan kadro tahsis islemleri

Sosyal Giivenlik Kurumu ile yazismalar.

23



A
V)

Idari Ozliik Isleri Miidiirii;

24



A
V)

Idari Ozliik sleri Ofisi:

e Asaleti tasdik olan ve bir iist §grenimi bitiren Idari Personelin intibak islemleri,

e Genel hiikiimlere gore agiktan, nakil ve atama islemlerinin yapilmasi,
e SHCEK personel alimina iliskin mevzuat kapsaminda atamalarin yapilmasi,

e Idari personelin aylik derece ve kademe terfilerinin yapilmasi

e Emekliye ayrilan idari Personelin belgelerinin diizenlenmesi ve ilisik kesme islemlerinin

yapilmasi,
e (Qizlilik tagiyan yazigsmalar,
e Pasaport, gorev belgesi, sicil dzeti, hizmet belgesi diizenlenmesi

e Goreve baslayan Idari Personel bilgilerinin bilgisayara girisi,

e Yazigsmalarin dosyalanmasi ve yeni baslayan personele dosya agilmasi, nakil giden
personelin dosyalarinin paketlenmesi ve gonderilmesi,
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Personelin Hitap islemleri ve e-bildirge islemleri

Idari Personeline kimlik diizenlenmesi

Idari Personel tahsis ve tenkis islemleri,

Devlet Personel Bagkanligi (DPB) e uygulama sistemine girislerin yapilmasi.
YOKSIS giris islemleri yapilmas.

Idari Personelin gegici gdrevlendirme(657 S.K.’un ek 8.maddesi uyarinca) islemlerinin
yiirlitiilmesi.

Aciktan Atama izinleri ile ilgili yapilan islemler.
Askerlik problemi olan idari personelin takibi ve gerekli islemleri.

Emekliye ayrilan, nakil gelen, agiktan atanan idari personele belge takdim toreninin
diizenlenmesi, plaket ve belge hazirlik islemleri.

Mazeret, licretsiz ve yillik izinlerin diizenlenmesi ve bilgisayara islenmesi
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Tahakkuk Isleri:

ANLASILM AWM AR BRI I
VE YANLG belki iy inson

ANLASILMAW e blylr

Yabanci Uyruklu maas 6demelerinin yapilmasi

Personel Daire Baskanliginin maas 6édemelerinin yapilmasi SGK primlerinin her maas
doénemi tahakkuk ettirilmesi

ic Denetim Daire Baskanliginin maas édemeleri ile Hitap ve Kesenek bilgi sitemi girisleri
ilgili SGK primlerinin her maas donemi tahakkuk ettirilmesi

GOc¢ Enstitlisi mudirligin maas 6demeleri ile Hitap ve Kesenek bilgi sitemi girisleri ilgili
SGK primlerinin her maas donemi tahakkuk ettirilmesi

Personel Daire Baskanligl, i¢ Denetim Daire Baskanligl ve Go¢ Enstitiisi midirligin
maaslarinda tahakkuk ettirilen evraklarin ilgili kanun ve mevzuata uygun olarak tanzim edilmesi
ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi’'na gonderilmesi.

Personel Daire Baskanligl, i¢ Denetim Daire Baskanligl ve Go¢ Enstitiisi midirligin
maagslarinda kesilen BES (Bireysel Emeklilik Sigortasi) kesintileri Web Uzerinden ilgil banka
sitemine aktarilmasi ve personelden kredi kullanacaklara gerekli belgelerin diizenlenmesi,
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Personel Daire Baskanligl, i¢ Denetim Daire Baskanligl ve Go¢ Enstitiisi midirligin
maaslarina Asgari gec¢im indirimlerini yansitmak U(zere personelden alinan Aile durumu
belgelerinin kontrol edilerek vergiden mahsup edilmesi ve maaslara yansitiimasi

icra kesintilerinin ilgili icra Miidirlikleri ile yapilan yazismalar neticesinde kesilerek icra
Dairelerinin hesaplarina gonderilmek lizere ilgili birime génderilmesi.

Cesitli sebeplerle gorevlerinden ayrilan personele kisi borcu formu diizenlenmesi,

Mahkeme kararlari igin Hukuk Musavirliginden istenilen belgelerin hazirlanarak
gonderilmesi

Esi calismayan ve ¢ocugu olanlara Aile Yardimi Beyannamelerinin doldurtulmasi, aile ve
¢ocuk yardimlarinin 6denebilmesi icin maas sitemine islenmesi ve tahakkuk ettirilmesi,

Akademik ve idari personelin emekli olduklari tarihten itibaren emekliler ve cocuklar
adina gonderilen emekli ikramiyelerinin tahakkuk ettirilmesi SGK’ ya 6denmesi

Her ay diizenli olarak idari Ozliik tarafindan dizenlenen terfi, atama ve intibak
cizelgelerinin kontrol edilerek KBS Maas sistemine girilmesi ve Unvan degisikliklerinde maas
farklarinin tahakkuk ettirilmesi

Arazi tazminatlari donemsel olarak Unvan ve puantajlarina gore tanzime edilerek ilgili
personellere 6denmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan istenilen Her yil ocak ayinda ayrintili
Finansman programi hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan istenilen Her yil Haziran — Temmuz ayinda
ilgili olan bitgelerinin hazirlanmasi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan istenilen Her yil Mosip SGK sistemi
Uzerinde girisler yapilmasi aylik ve l¢ aylik donemlerde biitce dahilinde 6demeler yapilmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca Bitce Mali Kontrol Genel
Madirligd’'niin web sayfasindan tahakkuk ettirilen maaslarin Gonderme Emri belgelerinin
internet ortaminda bilgi girislerinin yapilarak 6demeye hazir hale getirilmesi.

Personelimiz tarafindan alinan saglik raporlarinin her ay ilgili mevzuat uyarinca
maaslarindan % 25 oraninda kesintisinin yapiimasi.
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T.ISKUR Genel midiirliigii TYP. Proje kapsaminda 6 aylik siire ile 275 kisi istihdam edilmistir.

5510 Sayili yasa gergevesinde 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren maaglardan yapilan Sosyal
Guvenlik Kurumu(SGK) ve Genel Saglik Sigorta(GSS )kesintilerinin online olarak Sosyal Glivenlik
Kurumuna goénderilmesi ve Ek1l, Ek2, Ek3 formatindaki Ayhk Prim ve Hizmet Belgelerini
diizenleyerek her ayin 25. glinline kadar Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg ile mutabakat
saglanarak Sosyal Givenlik Kurumuna gonderilmesi. Ayrica Ucretsiz izin alanlarin veya askere
gidenlerin yakinlarina saglik islemlerinin yapilabilmesi icin Genel Saglik Sigortalarinin tahakkuk
ettirilmesi Online SGK génderilmesi

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 81’inci maddesinde;
4’linci maddenin birinci fikrasinin (c) bendi kapsamindaki sigortalilara baglanan veya baglanacak
vazife malulliik aylklari ile bunlarin hak sahiplerine baglanacak 6lim ayliklarinin karsilhigl olmak
Uzere, bu kapsamdaki sigortalilar igin kamu idarelerinin bltgelerinden ayrilan sosyal glivenlik
kurumlarina devlet primi 6deneklerinin % 20’si oraninda ek karsilik primi alinacagi, ayrilan ek
karsilik priminin tamaminin kurum butgelerinin yetkili makamlarca onaylanarak yirirlige girdigi
tarihi takip eden aybaslarindan itibaren alti ay icinde ve aylik esit taksitlerle 6deme isleminin
tahakkuk ettirilmesi 05.05.2006 Tarih ve 2006/26159 Sayili Yan Odeme Kararnamesi uyarinca
her yil idari Personelin 1,1l ve 11l sayili cetvellerin Kadrolar ve dereceler itibari ile tutturularak vize
ettirilmesi.

Universitemizde Arapca programi kapsaminda Part-Time ders veren o&gretim
elemanlarinin ek ders lcretinin tahakkuk ettirilmesi

Universitemiz biinyesinde hazirlanan faaliyet raporlarina (Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi, Basin Yayin Halkla iliskiler Miidiirligii, Personel Daire Baskanlig) iliskin verilerin
temin edilerek ilgili raporlarin hazirlanmasi

4688 sayill sendika kanununa gére Tim Akademik ve idari personele ait sendika
yazismalari yapilmasi. Her yil Nisan ve Ekim aylarinda en yiksek Uyeye sahip Saglik ve Egitim
kollarinda sendikalar ile Ust kurul toplantisi yapilmasi ve Mayis ayinda ise sendika Uye sayisi
tespiti icin kurum icerisinde faaliyet gosteren tim sendikalarin davet edilerek en yiksek lGyeye
sahip Saglk ve Egitim kollarinda sendikalarin tespit edilmek lizere toplantinin diizenlenmesi ve
Yiksekogretim Kurumu ile Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina mayis ayi sonuna kadar
bildirilmesi.

Universitemizde sendikaya Ulye olan akademik ve idari personelin Yiiksekégretim Kurulu
Baskanligina bildirilmesi
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Personel Daire Baskanhgl ve Yabanci uyruklu personel maaslari KBS maas sistemine girilmesi
2006 yilinda yayinlanan 2006/10344 sayil kararnamenin 152. maddesi uyarinca 657 sayili DMK
ve ayni kanunun uyarinca yan 6édeme ve 6zel hizmet tazminati ile ilgili cetvellerin vize ettirilmek

Uzere hazirlanmasi.

Egitim ve Sosyal isler Ofisi:

Universitemize ait 13 Farkli is yeri sicil numarasi ile calisan siirekli iscilerin ;
Her ayin ilk Haftasi izin ve raporlarinin puantaja aktarilmasi

Puantajlarin sisteme yliklenerek her ayin 14 de dizenli olarak tahakkuk ettirilmesi.

Sirekli iscilerin her ay 6denmekte olan maaslarinda cesitli resmi kesintilerin(icra-Bes-)

yapilmasi

Sirekli iscilerin maaslarina fazla mesai licretlerinin tahakkuk ettirilmesi

Sirekli iscilerin Sosyal yardim (Evlilik Yrd. -Cenaze Yrd.-Askerlik Yrd.)tahakkuk ettirilmesi
Sirekli iscilerin aylik sigorta prim bildirgelerinin web tzerinde tahakkuk ettirilmesi

Siurekli iscilerini ilgili aya ait SGK tahakkuk fislerinin Strateji Daire Baskanligina
gonderilmesi
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Siirekli iscileri Asgari Gecim indirimlerini maaslarina yansitmak iizer personelden alinan
aile durum belgelerinin sisteme girilmesi

Prim ginid ve yas haddi doldurulmus olan surekli isgilerin kidem tazminatinin tahakkuk

ettirilmesi

Rektorlik ve Genel Sekreterlik maaslarinin KBS maas sistemine girilmesi.

657 S.K. 4/B maddesi uyarinca calistirilacak personelin ilan ve istihdam edilmesi.
Sézlesmeli Personelin, sézlesmelerini mali yilla birlikte yenilenmesi.

Yurt disi, Yurt ici sirekli ve gegici gorev yolluk beyannamelerinin tahakkuk ettirilmesi,
(Ust yénetim ve Rektérliige bagl Destek hizmetleri personeli.)

Baskanhgimiz Demirbas ve Sarf malzemelerinin kayit altina alinmasi (Tasinir Kayit Kontrol
Yetkilisi

4.12- isgiler

Tablo 31. isciler

Dolu

Bos

Toplam

Isciler

1890

1890

Toplam

1890

1890

4.13- isgilerin Hizmet Siireleri

Tablo 32 iscileri Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

1-3 y1l 4-6 y1l 7-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 yil tizeri
Kisi Sayisi 92 300 450 598 358 02
Yiizde 4,87 15,87 23,81 31,64 18,94 4,87

4.14- isgilerin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 33 . iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

23 yas ve alt1 | 23-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas iizeri
Kisi Sayist 30 370 538 576 275 81
Yiizde 4,23 19,58 28,47 30,48 14,54 2,07
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5.2-Diger Hizmetler

Z_L.- Universitemizin gesitli birimlerine 2016 yil1 icerisinde agiktan ve naklen atanarak Ogretim
Uyeligine yiikseltilen (Prof., Dog., Yrd. Do¢.) akademik personele belge diizenlenerek yapilan
torenle takdim edilmistir.

6- YONETIM VE iGC KONTROL SISTEMI

(Mali Yénetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari le Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 29 uncu maddesinde Personel Daire Bagkanligi’nin
baslica gorevleri;

a) Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

c) Verilecek benzeri gorevleri yapmak, olarak belirtilmistir.

Yukaridaki madde hiikkmiinden de anlasilacag: gibi, Personel Daire Baskanligi’nin gorev
alanint1 harcama/gider gibi mali karakterli is ve islemlerden ¢ok yonetsel islemler
olusturmaktadir.

190 sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye tabi idarelere
ait kadro dagilim cetvelleri, amlan Kanun Hiikmiinde Kararname ve Kadro Ihdas, Serbest
Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri ¢ergevesinde, Bakanlik ve Devlet Personel Bagkanligi ile uygunluk saglandiktan sonra
on mali kontrole tabi tutulmaktadir.

78 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolart Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye tabi idarelere ait kadro dagilim cetvelleri ise Yiiksekogretim Kurulunun
onayini miiteakip 6n mali kontrolii yapilmaktadir.

Bakanlik tarafindan yillik olarak her bir idare bazinda vize edilen cetvellere ve tip
sozlesmeye uygun olarak calistirilacak personelle yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuati
geregince Bakanlik vizesi alinmaksizin calistirilabilecek soézlesmeli personelle yapilacak
sozlesmeler Bagkanlik tarafindan kontrole tabidir. Bu sozlesmeler, Bakanlik tarafindan vize
edilen cetvellere ve tip sozlesmeye, ilgili kanunlarina, diger mevzuatina ve biitcelerinde
ongoriilen diizenlemelere uygunluk yoniinden incelenmektedir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9 uncu maddesi kapsamina
giren idarelerde istihdam edilen Devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gorevde
bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme usul ve
esaslarina iligkin olarak anilan Kanunun 152 nci maddesine dayanilarak yiirlirliige konulan
Bakanlar Kurulu karar1 uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya
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gorev unvanlari, siiflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak édenecek
zam ve tazminatin miktarlarini1 gésteren ve serbest kadro iizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin
birimler itibariyla dagilimini gosteren listeler Baskanlikga kontrol edilmekte olup, Kontrol islemi
ve slireci ile cetvellerin iist yonetici tarafindan onaylanmasi hususu anilan Bakanlar Kurulu
kararinda belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde yiirtitiillmektedir.

Universitemizde su an icin personel maaslar1 Dairemizce hazirlandigindan, maas
hesaplamalar1 ve tahakkuklar1 6n mali kontrol gerektirmektedir. Maas hesaplamalari, 6zliik
haklarin1 olusturmasi ve maas unsurlarindaki cesitlilik ve karmasiklik nedeniyle yiiksek risk
icermekte olup, 6n mali kontroliin yaygin olarak yapilmas1 biiylik nem arz etmektedir.

Bunun disinda Dairemiz ihtiyacina binaen arizi olarak Daire Baskanligimiz biit¢esinde
yer alan tliketim karakterli ddeneklerden kullanilmak iizere harcamalar yapilmakta olup bu
islemler ilgili olarak da ©n mali kontrol islemi yapilmaktadir.

AMAGC ve HEDEFLER

A. Birim Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar ' Stratejik Hedefler

2019 yih sonuna kadar insan kaynaklarinin alt yapisini
olusturmak igin insan glici planlamasinin daha etkin

kihnmasi, performans degerlendirilmesi, bilgi ve yetenege

Liyakat, Kariyer ve Performansa Oncelik dayali insan kaynaginin elde tutulmasi.

Veren insan Giicl Yaratmak

is analizlerine dayali insan giici planlamasi icin is
analizlerinin yapilmasi birimlerin ihtiyaclarinin tespiti ve
personel sayilari.

Performans degerlendirme sisteminin uygulanmasi icin
bilesenlerinin ve siireglerinin tespiti.

Hizmet ici egitim slrekliligi saglanarak calisanlarin

gelismelerini ve performans artislarinin saglanmasi
Insan Guict Niteliklerinin Artirilmasi

Hizmet ici egitimde calisanlarin niteligine gbére oncelikli

egitimleri tespit etmek ve ihtiyaca gbre programlar
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hazirlamak.

Yetki ve sorumluluk devralabilen, alaninda c¢agdas
gelismeleri izleyebilen, kendisini yenileyebilen memurlar
yetistirilmesi.

Ust gorevlere yiikselmelerde kadro ve gorev tanimlari
yapilarak, atamalarin nitelik ve basariya gore yapilmasi.

Teknolojik  Altyapisi  Gulglli, Cagdas,
Arastirma Gelistirmede ileri Diizeyde Bir
Universite Olmak

Teknolojik donaniminin saglanmasi, bilgi paylasiminin
elektronik ortamda yapilarak biirokrasinin azaltilmasi

Personel bilgi sistemi ve otomasyonun yeniden
olusturulmasi, bilgi sisteminin giincellenmesi.

Kurumsal gelisimin saglanmasi

Baskanhgimizca sunulan hizmetlere erisim kolayliginin
saglanmasi

Baskanhgimizca  sunulan  hizmetlerin  kalitesi  ve
surekliliginin arttiriimasi

Calisan personelin memnuniyet diizeyinde her yil artis
saglanmasi

Calisanlarin Memnuniyetini Saglanmasi

Gorevde ylkselmelerde objektif kriterlerin uygulanmasi

Motivasyonun saglanmasi

Calisanin  memnuniyetini saglamak verimi artiracak
dolayisiyla is yasaminin ve hizmet sunumunun kalitesi
artacaktir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

e Akademik ve idari ve diger personelimizin mevcut ve muhtemel beklentilerini

karsilamaya yonelik hizmet sunmak ve ¢oziimler iiretmek.

e Birim calisanlarinin Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde devam ettirilmesi ve birim

imaj1 kurum imajiyla tutarl kilmak.
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Isimizi gelistirirken kurum ici ve kurum dis1 dinamikleri goz &niine almak.

Basar1 yonelimini, kurumsal hedefler dogrultusunda yonlendirmek, arastirmaci ve

yenilikgilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine katkida bulunmak.

Kisilerle iletisimde Kurumsal ve toplumsal nezaket ve gorgii kurallarinin bilincine

varmak.

Diisiince ve ifade 6zgiirliigiiniin saglanmasina katkida bulunmak.

“Ustiin hizmet”, “Kisiye 6zel ilgi” ve “samimi yaklasim” ilkeleriyle akademik, idari ve

diger calisanlarimizin memnuniyetini arttirmak.

Birim altyapt ve fiziksel olanaklarin standartlarla karsilagtirmasini yaparak mekan

iyilestirme ve doniistiirme planinin olusturulmasini saglamak.

Tiim siireglerimizi ve hizmet kalitemizi siirekli iyilestirmek.

[darenin ve calisanlarimizin beklentilerini karsilamak.

C. Diger Hususlar

lll- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Butce Uygulama Sonuglari

, . | BUTCE . YILSONU HARCAMA
KOD GIDER TURLERI BASLANGIC EKLENEN(+) DUSULEN(-) . . HARCAMA .
ODENEGI ODENEGI (% si)
01 | personel Giderleri | 24-121.000 | 3.837.000 | 827.926 27.130.074 | 27.129.615 | %99
02 |Sos. Giv. Kur. | 4961000 | 871.000 | 109.847 5.722.153 | 5.721.655 | %99
D.Prim Gideri
03 | Mal ve Hizmet 55.000 | 117.180 172.180 | 169.489 | %98
Alim Gid.
05 | cari Transferler 7.435.000 | 1.945.000 9.380.000 | 9.378.432 | %99
06 Sermaye
Giderleri
GENEL %99
TOPLAM 36.572.000 | 6.770.180 | 937.773 | 36.404.407 | 42.339.191
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Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmali.

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000

m 1 PERSONEL GIDERLERI

W 2S0OS.GUV.KUR.
D.PiRIM GIDERI

® 3 MAL VE HIZMET ALIM
GIDERI

2.000.000 - m 5 CARI TRANSFERLER
1.000.000 = .
0 :;.;z[SCARI...
=< 1PERSONEL... ® 6 SERMAYE GIDERLERI

B 6 GENEL TOPLAM

Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Odenek icmali

BUTCE
. . . - YILSONU HARCAMA

GIDER TURLERI BASLANGIC | EKLENEN(+) | DUSULEN() My o HARCAMA .
KOD ODENECI ODENEGI (% si)
o1 Genel Kamu .

Hizmetleri 9.530.000 2.054.800 142.200 11.442.600 | 11.438.334 | %99
03 K?mu .Diiz. ve

Giv. Hiz.
08 Dinlenme, Kiil ve

Din Hiz.
09 Egitim Hiz. 27.042.000 | 4.715.380 795.573 50.961.807 | 30.960.857 | %60.75

GENEL

TOPLAM 36.572.000 | 6.770.180 937.773 62.404.407 | 42.339.191 | %67.85
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Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Odenek icmali.

8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000

=

m3

EKLENEN
HARCAMA

HS

GIDER TURLERI
BUTCE BASLANGIC...

YIL SONU ODENEG]
HARCAMA % S|

2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

01 - Personel Giderleri

2020 yili Butge kanunu ile Baskanhdimiz Personel Giderlerine 24.121.000 TL
O0denek tahsis edilmis, 3.837.000 TL ‘ si eklenmis olup, 827.926 TL. Dusulmustar.
Toplam 6denek 27.130.074 TL. Olmustur. Bu 6denegin 27.129.615 TL. ‘si yili igerisinde
harcanmis olup, harcama orani %99 olarak gergeklesmistir.

02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2020 yili Biitce kanunu ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine
4.961.000 TL. Odenek tahsis edilmis, 871.000 TL. Eklenmis olup, 109.847 TL. ‘si diisiilmiis
olup, toplam o6denek 5.722.153 TL. Olmustur. Bu 6denegin 5.721.655 TL. 'si yili igerisinde
harcanmis olup, harcama oran1 % 99 olarak gergeklesmistir.
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03 - Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

2020 yih Bitge kanunu ile Mal Ve Hizmet Alim Giderlerine 55.000 TL &denek
tahsis edilmig, yili icerisinde mevcut verilen 6denegin yetersiz kalmasi neticesinde
117.180 TL. Eklenmis olup, toplam 6denek 172.180 TL.” ye ulasmistir. Bu édenegin yili
icerisinde 169.489 TL. si harcanmis olup, harcama orani % 99 olarak gerceklesmigtir.

05 - Cari Transferler

2020 yili Butge kanunu ile Cari Transferlere 7.435.000 TL. Odenek tahsis edilmis,
Aktarmalarla 1.945.000 eklenmis. Toplam o6denek 9.380.000 TL. Olmustur. Bu
O0denegdin yil igerisinde 9.378.432 TL.'si harcanmig olup, harcama orani %99 olarak
gerceklesmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler
Kendini yetistirebilmenin 3 vazgegilmez kurali OGREN, YASA VE ANLAT felsefesiyle
calisan, mevzuati ve giincel gelismeleri takip edip, 6grendiklerini de ¢alisma hayatina yansitan
personelimiz; Mutlu olmak, mutlu olmak iginde basarili olmak ve geride degerli izler birakmak
icin samimi Ve isini severek yapmaktadirlar.
Merkezi yonetim anlayiginin varligi, tist yonetimle iletisimin kolay olmasi,
Basgkanligimizda gérev yapan personelin iletisimlerinin gii¢lii olmasi, gen¢ ve dinamik

olmalari, Uist ve ast iliskilerinin belirli diizeyde olmasi, ekip ¢alismasinin iyi olmasi, Teknolojide
meydana gelen olumlu gelismeleri firsata doniistiirmek miimkiindiir.

B- Zayifliklar

Teknolojinin yeterince ve verimli bir sekilde Kkullanilamamasi ve mevzuati takip
edememek ve 6grenememek birer tehdit olarak algilanabilir.

Yetismis ve iyi egitimli personel sayisinin az olmast ve bu 6zellikteki personelin daha iyi
kosullar sunan baska kurumlara gegme arayisinin olmasi,

Ayrica personeli motive edememek, monoton bir is hayat1 da zayiflik ve bir tehdittir.
Personelin liyakat esaslar1 dahilinde terfi ettirilememesi en bilyiik tehditlerden bir tanesidir.

Mevzuat hiikiimlerine gore personeli odiillendirmek, Gorevde Yiikselmelerin liyakat

esaslart dahilinde belirli araliklarla biitiin unvanlarda yapilmasi ve belirli zamanlarda personel ile
birlikte olmak is hayatina olumlu katkilar saglayacag: tartisiimazdir.
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A
V)

iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bltgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alanim c¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve duzenliligi hususunda yeterli givenceyi sagladigini ve harcama
birimimizde siure¢ kontrolinln etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, "Benden
onceki harcama yetkilisi / yetkililerden almis oldugum bilgiler i¢c kontroller, ic denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Ocak-2021)

tthan Sirin ONGEN

Personel Dairesi Bagskan V.
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